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[INFORME COMPLET] CONSIDERACIONS TECNIQUES | PROPOSTES DE
L’ESPITLLERA FORUM D’ESTUDIS SEGARRENCS (EFES) EN RELACIO AMB
L’APROVACIO DEL SISTEMA DE LLIURE DESIGNACIO PER A LA PROVISIO DE LA
PLACA DE DIRECTOR/A DEL MUSEU COMARCAL DE CERVERA

Des de I'Espitllera Forum d’Estudis Segarrencs (EFES) hem tingut coneixement de 'aprovacié
per part del ple de la Paeria de Cervera, el passat 30 de juliol de 2026, del sistema de la lliure
designacio per a la provisio de la plaga de director/a del Museu Comarcal de Cervera.

La nostra associacio, que és transversal quant a procedéncies, tant a nivell geografic -des de
diferents punts del territori segarrenc- com pel que fa a ideologies, treballa des de la llibertat
de pensament i des de la independéncia politica, religiosa, empresarial, sindical o sectorial i,
tot i que som conscients que I'assumpte esmentat ha provocat un cert debat politic, entenem
que hem fer les segients consideracions técniques i propostes, orientades a I'interés general,
i seguint criteris técnics i professionals, al marge de lectures partidistes. Aquesta i cap altra és
la intencio. No en va, la nostra associacio ha col-laborat i seguira col-laborant, com sempre
hem fet, amb totes les administracions que incideixen en el territori segarrenc, sigui quin sigui
el seu signe, en tots els ambits i en aquest cas en el sector cultural, amb I'objectiu d’enfortir el
teixit cultural segarrenc.

Com a entitat que forma part de la societat civil segarrenca i cerverina, que valora i estima la
funcio i els serveis del Museu Comarcal i que a més hi ha col-laborat en diferents ocasions,
com en la cessié de la moneda ibérica Sikarra -adquirida juntament amb la Fundacié Jordi
Cases i Llebot- per a la seva exposicié al Museu, a partir d’'un comodat amb la Paeria, fem les
consideracions técniques seguents.

1. Consideracions a nivell local i comarcal

El Museu Comarcal de Cervera és una institucié cultural de referéncia per a la ciutat i per al
conjunt de la Segarra. Pel patrimoni que custodia el Museu i pel notabilissim patrimoni que
disposen Cerveraila Segarra, per la seva trajectoria i pel paper que esta cridat a desenvolupar
en el futur, considerem que les decisions que afecten la seva governanca han de respondre
a una visio estratégica a mig-llarg termini, consensuada i orientada, com deiem, a l'interés
general, la qual cosa també permetria, amb els recursos adequats, superar la immediatesa i
potenciar I'orientacié a la recerca. En aquest sentit, hem de constatar que I'esforg realitzat fins
a la data, quant a la dotacié de personal per al Museu Comarcal de Cervera, que ha de
gestionar diferents exposicions, col-leccions i equipaments, és molt millorable, la qual cosa es
fa més evident, especialment quant a la dotacié de personal técnic, si ho comparem, per
exemple, amb museus propers i que també son, com el de Cervera, de titularitat i gestio
municipal: la dotacié actual del Museu Comarcal de Cervera és d’1 plaga de técnic/a, que
correspon a la direccié del Museu; el Museu Comarcal de I'Urgell — Tarrega disposa de 5
places de técnic/a; i el Museu i Parc Arqueoldgic de Guissona disposa de 4/5 places de
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técnic/a. Per aixo, i per la funcio social i de servei public que tenen els museus com el nostre,
entenem que la Paeria de Cervera hauria d’haver fet -des de fa temps- i hauria de fer -en
endavant- un esfor¢ més important pel que fa a la dotacié de personal’, la qual cosa facilitaria
avancar cap els objectius fixats i, possiblement, incorporar noves linies de treball.

Aixi, des de 'EFES considerem que el Museu Comarcal no és un equipament aillat ni una
peca desconnectada de la realitat del territori on s’ubica. EI Museu Comarcal forma part de
I'ecosistema cultural de Cervera i de la Segarra i constitueix una eina fonamental per a la
preservacié del patrimoni, la generacié de coneixement, la participacié ciutadana i la
dinamitzacio social i cultural i, com a tal, requereix una direccié professional amb estabilitat i
el maxim consens i recolzament possible. Tot i que en la provisio de la direccié d’'un museu
mitjancant lliure designacio la persona triada també ha de complir les condicions técniques i
de titulacié establertes per la normativa de museus, com ara disposar d’una llicenciatura i
coneixements en museologia, un concurs general sota els principis de meérit, capacitat, igualtat
i lliure concurréncia, amb projecte i jurat d’experts, genera més acceptacio i consens, enforteix
tant la institucié com la persona seleccionada, que disposara d’estabilitat per actuar davant de
’entorn social, municipal, comarcal i també politic, en qué haura d’exercir la seva
responsabilitat. La lliure designacio, en canvi, s’associa més a criteris politics, de manera que
les persones seleccionades amb aquesta férmula poden ser nomenades i cessades d’acord
amb els criteris dels equips de govern, sovint canviants.

Al mateix temps, considerem que el debat sobre la direccié del Museu no es pot desvincular
dels principals fons i col-leccions que custodia i gestiona, com tampoc dels objectius i les linies
de treball que han de guiar la institucié. El Museu ja disposa de documents de planificacio i
reflexio estratégica que constitueixen una base de treball valuosa, entre els quals destaca el
Pla Estratégic del Museu de Cervera 2022-2025, presentat i aprovat com a marc de referéncia
per al seu desenvolupament. Tanmateix, qualsevol projecte cultural ha de mantenir la
capacitat d'adaptar-se a les necessitats canviants de la institucid, del territori i de la ciutadania,
i ha de poder ser revisat, actualitzat i enriquit de manera consensuada quan sigui necessari.
Per tot aix0, resulta sorprenent que la Paeria de Cervera justifiqui el canvi en la designacié
mitjangat la lliure designacio per a la provisié de la direccié del Museu amb I'argument que vol
“dotar el Museu de Cervera d’una direcciéo amb un projecte cultural clar per als proxims anys”
(diari Segre, de 10 d’agost de 2026), encara meés quan ens trobem a pocs mesos de finalitzar
el mandat de I'actual equip de govern.

La Paeria de Cervera també justifica el canvi de model en la provisié de la direcci6 amb
largument que vol “impulsar un projecte de direccié concret coherent amb les linies
estratégiques que un equip de govern, legitimat democraticament a les urnes, vol impulsar per
a un equipament public” (diari La Mafana, de 10 d’agost de 2026). Considerem que abans
caldria, com a minim, que l'actual equip de govern de la Paeria de Cervera fes publiques

T En un estudi del 2016 del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, inclos en el Pla
Museus 2030, es van segmentar els museus catalans en cinc trams, construits a partir de cinc variables
(despesa, equip huma estable, nombre de visitants, superficie coberta funcional i nombre d’objectes).
El Museu Comarcal de Cervera es situava en el 3r segment, dels museus mitjans-petits de Catalunya,
perd si només es tingués en compte la seva plantilla (3 persones) li correspondria situar-se en el
segment dels museus petits. Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya: Museus 2030.
Pla de museus de Catalunya. Document Analisi quantitativa dels museus de Catalunya. Museus
registrats i col-leccions obertes al public. Fase diagnosi. Revisié del Pla de Museus de Catalunya 2015-
25. Novembre 2016.
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aquestes linies estratégiques per a aquest equipament cultural, tal com s’espera d’'una
institucié democratica i amb responsabilitat social i cultural.

2. Consideracions a nivell nacional

Ara bé, si abans raonavem que el Museu Comarcal no és un equipament aillat ni una peca
desconnectada de la realitat de Cervera i la Segarra, entenem que tampoc pot ser un
equipament aillat i desconnectat de la realitat del conjunt del pais. Aixi, des de 'EFES també
considerem que no és raonable incomplir i fins i tot actuar en sentit contrari al que disposa el
codi de bones practiques per a la provisio de les direccions dels museus, elaborat des de
I'experiéncia i el consens per part de les associacions de professionals dels museus de
Catalunya, malgrat que, certament, aquest codi no sigui de compliment obligatori atés que els
seus pressuposits no s’han incorporat, encara, a I'ordenament normatiu. Ens referim al Codi
de bones practiques per a la convocatoria de concursos de direccid i caps d’area de museus,
monuments i centres d’art, que va ser elaborat i aprovat per I'Associacié de Professionals de
la Museologia de Catalunya (AMC) i 'Associacioé Catalana Critica d’Art (ACCA), amb I'adhesié
de 'Associacio de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya (APGCC), i va ser publicat
'octubre de 2024. Aquest codi es va impulsar, justament, arran de detectar nombroses
convocatories de concursos de direccié en museus del pais, tant de titularitat publica com
privada -receptors de fons publics- que havien creat controvérsia i dubtes entre les persones
implicades, entre d’altres raons pel fet mateix que fins a la seva publicacié no existia un codi
de bones practiques especific sobre aquest assumpte.

El mateix Pla de Museus de Catalunya, Museus 2030, detecta, entre les febleses dels museus
catalans, que la majoria d’ells no pot actuar estratéegicament (p. 61), i preveu que, en I'escenari
del 2030, els museus catalans estaran liderats per direccions estratégiques que saben alinear
i utilitzar actius i recursos per avancar les seves missions i gestionar el canvi (p. 74). Arran
d’aquesta situacié quant a la provisio de les direccions dels museus i des de I'experiéncia i el
consens dels professionals dels museus de Catalunya, el Codi de bones practiques:

- Considera que cal “exigir a les institucions responsables d’aquests ens que procedeixin
metodoldgicament a contractar aquests carrecs a través d’una convocatoria prévia en
forma de concurs, el qual tingui les maximes garanties de professionalitat, rigor i
transparéncia, i sota els principis de mérit, capacitat, igualtat i lliure concurréncia” (p.
6).

- Determina que “La direccié d’'un museu public mai sera escollida directament en funcié
d’'un mandat o legislatura, perqué aixd suposaria trencar el principi basic d’igualtat
entre aspirants i que la institucié estigués subjecta als vaivens politics, la qual cosa
debilitaria la instituci6 i la candidatura guanyadora ensems” (p. 8).

El Codi de bones practiques també recomana evitar els nomenaments de lliure designacio,
presentats com a tals o formulats en forma de convocatoria publica competitiva, perd que “no
deixen de ser -técnicament parlant- carrecs de confianga escollits discrecionalment que poden
ser acomiadats en qualsevol moment i sense haver de donar explicacions per part de la
institucié convocant” (p. 15).

Des de 'EFES entenem que la prioritat quant al Museu Comarcal de Cervera hauria de ser
consolidar un model de museu compartit, més enlla de la immediatesa, amb una visi6 clara
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de futur i amb capacitat d’adaptacio a la societat per reforgar els vincles amb Cervera, la
Segarra i el conjunt dels seus agents culturals, socials i educatius, afavorint una participacio
activa del territori.

En aquesta linia, des de 'EFES considerem que, quant al procés de provisio de la direccié del
Museu Comarcal de Cervera i d’'acord amb el Codi de bones practiques, aquest hauria de
permetre contrastar diferents projectes i propostes de desenvolupament del Museu, valorant-
ne la qualitat de manera objectiva, com ara la viabilitat, I'encaix amb els objectius estratégics
de la instituci6 i la capacitat de generar consens i servei al territori. | tot aixd amb garanties,
especialment comptant amb un jurat o comissié de seleccié en qué hi participin professionals
independents capacos de valorar les arees de coneixement i gestié que haura d’assumir la
futura direccid.

Naturalment, des de 'EFES considerem també que la direcci6 del Museu Comarcal de
Cervera ha de poder treballar amb estabilitat, de manera coordinada, professional i amb
lleialtat institucional amb els responsables que tinguin encomanat el govern municipal en cada
moment. Aquesta coordinacié és necessaria i positiva. Al nostre entendre, pero, el valor
principal d’'una direccié professional és precisament la seva capacitat de donar continuitat als
projectes de manera desvinculada del cicle politic, de manera dinamica, generant complicitats
al servei de la comunitat i de la mateixa Paeria. La investigacio, conservacio, gestié i difusio
del patrimoni i la projeccié del Museu Comarcal de Cervera requereixen una mirada a mitja i
llarg termini que afavoreixi I'estabilitat i el rigor en els projectes.

Finalment, des de 'EFES volem expressar la nostra plena disposicié a col-laborar amb el
Museu Comarcal de Cervera, amb la Paeria de Cervera i amb la resta d’agents culturals i
socials del territori en tots aquells processos que contribueixin a enfortir el projecte del Museu
per tal que i esdevingui una institucié cada vegada més arrelada al territori, més participativa
i més util per a la ciutadania de Cerveraila Segarra, comptant amb una dotacié pressupostaria
i de personal adequada a les seves funcions i caracteristiques.

3. Propostes

Des d'aquest esperit constructiu, i a partir de les consideracions técniques i raonaments
expressats, des 'EFES fem les propostes seglients:

1. A l'equip de govern de la Paeria de Cervera, a la resta dels partits politics amb
representacid al consistori aixi com als representants del personal i assessors
sindicals: que valorin aquestes consideracions técniques i rectifiquin el canvi de
model operat en el ple de la Paeria de 30 de juliol de 2026 quant a la provisi6 de la
plaga de director/a del Museu Comarcal, tornant a establir, com ja es preveia abans
d’aquest ple, que la provisié s’ha de fer mitjangant concurs; i aquest concurs, basat
en els principis de merit, capacitat, transparencia i lliure concurrencia, partint dels
principals fons i col-leccions del Museu i amb valoracié objectiva de les candidatures
i dels projectes presentats mitjancant la participacié d’experts externs.

2. Ala Conselleria de Cultura, a la Direccié General del Patrimoni Cultural, a ’Agéncia
Catalana del Patrimoni Cultural i a la Junta de Museus: que prenguin nota d’aquesta
problematica concreta del Museu Comarcal de Cervera i que incorporin en la
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normativa dels museus publics de Catalunya les mesures necessaries per tal que
disposin de direccions professionals.

3. Ala Paeria de Cervera: que dotin el Museu dels recursos de personal necessaris,
que actualment sén clarament insuficients, per tal de garantir el correcte
funcionament dels serveis; i que impulsin I'actualitzacié de la planificacié estratégica
del Museu, de manera participativa i oberta a la societat, tenint en compte tots els
agents, per a la qual cosa i des de 'EFES també estem a la seva disposicio.

Torrefeta i Florejacs, 5 d’octubre de 2026



